
.ǊŜƛǘōŀƴŘƪŀōŜƭΥ 5ŀǎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŀō ŘŜƳ лмΦлсΦнлнп 

5ŀǎ ȊǳƳ лмΦмнΦнлнм ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴŜ ¢ŜƭŜƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό¢YaƻDύ ǎƛŜƘǘ ǾƻǊΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ YŀōŜƭ-¢± ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊŜƴǘǊŀƭ Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ŜǊƳƛŜǘŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦ ǳƴŘ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ŀǳŎƘ ƛƴ LƘǊŜƴ 
bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ ŀō ŘŜƳ лмΦлсΦнлнп ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƳƭŀƎŜŦŅƘƛƎ ƛǎǘΦ  

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ wŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ±ƻŘŀŦƻƴŜΣ ŘƛŜ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜπ
ƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢±ς ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜƴ YŀōŜƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎπ
ƭŀƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜōŜƴƪƻǎǘŜƴ ŀōƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜǎ ŦŅƭƭǘ ŀō ŘŜƳ лмΦлсΦнлнп ǿŜƎΗ 

²ƛŎƘǝƎ ŦǸǊ {ƛŜΥ {ƛŜ ōŜƴǀǝƎŜƴ ŀō ŘŜƳ лмΦлсΦнлнп ŜƛƴŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŀōŜƭŦŜǊƴǎŜƘ- 
ǳƴŘ κƻŘŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴōƛŜǘŜǊΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Řŀǎ YŀōŜƭŦŜǊƴǎŜƘŜƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ōȊǿΦ LƴǘŜǊπ
ƴŜǘȊǳƎŀƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΗ .ƛǧŜ ƪǸƳƳŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƘƛŜǊǳƳΦ  

²Ŝƴƴ {ƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜƛǘŜǊ ǸōŜǊ LƘǊŜƴ YŀōŜƭŀƴǎŎƘƭǳǎǎ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ŘŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ǎŎƘŀǳŜƴ ǿƻƭπ
ƭŜƴΣ ƻŘŜǊ ƘƛŜǊǸōŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ±ƻŘŀŦƻƴŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀƎ 
ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀō ŘŜƳ лмΦлсΦнлнп ŀōŜǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ ŦǊŜƛ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ LƘǊŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǎƻπ
ǿŜƛǘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƎǊŜƛŦŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ ŀƴŀƭƻƎŜƴ YŀōŜƭƴŜǘȊΣ ǸōŜǊ Řŀǎ {ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ CŜǊƴǎŜƘǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ LƴǘŜǊƴŜǘŘƛŜƴǎǘŜ 
ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ ǾǀƭƭƛƎ ƪƻǎǘŜƴƴŜǳǘǊŀƭΣ ŜƛƴŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ¢ŜƭŜƪƻƳ ŀǳǎŦǸƘπ
ǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ LƳ {ǘŀŘǧŜƛƭ IŜǊƴŜ-{ǸŘ ǿƛǊŘ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎτƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊτŘƛŜ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘŀŘǧŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ IŀǳǎǘǸǊ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǎ ±ŜǊǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ 
ŘŜƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŀǳǎōŀǳ ǸōŜǊǊŜŘŜƴΣ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ LƘǊŜǊǎŜƛǘǎΦ 

5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ LƘǊŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜƴ Dƭŀǎπ
ŦŀǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎ ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ŀƴŀƭƻƎŜǎ YŀōŜƭƴŜǘȊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƻǊƘŀƴπ
ŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ōƛŜǘŜǘ LƘƴŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ LƘǊŜƴ ¢±ς 
ōȊǿΦ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ hǇǝƻƴŜƴΥ 

мΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ YŀōŜƭƴŜǘȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ 
ƴŜǳ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǘǊŀƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ŝƛƴ ¢±-{ƛƎƴŀƭ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƴ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴǎŎƘƭǳǎǎ  ŜƛƴŜǎ !ƴōƛŜǘŜǊǎ LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ  

нΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ¢ŜƭŜŦƻƴŘƻǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
ŜƛƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘŀƴōƛŜǘŜǊ LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ½ǳǎŀǘȊƎŜǊŅǘŜƴ ƎƎŦΦ 
ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ¢± {ƛƎƴŀƭ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 

оΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ DƭŀǎŦŀǎŜǊƴŜǘȊ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ !ƴōƛŜǘŜǊ LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ǎƻǿƻƘƭ Ŝƛƴ ¢± 
{ƛƎƴŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘ {ƛƎƴŀƭ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭŜƴ hǇǝƻƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǎŜƭōǎǘ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǘǊŅƎŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

9ƛƴŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ Řŀǎ !ƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǎŎƘǸǎǎŜƭƴ ȊǳǊ ¢±-{ƛƎƴŀƭǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ŘŜǊ IŜƛƳōŀǳ IŜǊƴŜ ŜD ǾŜǊōƻǘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǎŎƘǸǎǎŜƭƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hōƧŜƪπ
ǘŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜƴǜŜǊƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘŀŘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŦŀŎƘƳŅƴƴƛǎŎƘ ōŜǎŜƛǝƎǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ƛŎƘǝƎΥ 5ŀ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ōƎŀōŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŜƴƻǊƳ ƎŜǎǝŜƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴǾƻǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜǎŜ ŜǊǎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴŀōǊŜŎƘπ
ƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  

CƭǳǊ-Cǳƴƪ 
!ǳǎƎŀōŜ ф όлоκнлнпύ 

YŀōŜƭ-¢± ǸōŜǊ 
IŜƛƳōŀǳ ŜƴǘŦŅƭƭǘ  
ȊǳƳ лмΦлсΦнлнп 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ 

5ŀǎ IƻƴƛƎ-{ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ нлнп ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ лоΦлрΦнлнп ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ 

{ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΚ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΧΗ 



aƛŜǘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ƛƴ IŜǊƴŜ-{ǸŘ 

IŜǊǊ ¢ƻƳŀǎŎƘŜǿǎƪƛΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ aƛŜǘŜǊ ŘŜǊ IŜƛƳōŀǳ IŜǊƴŜ ŜDΣ ǇƅŜƎǘ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 
!ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜΦ «ōŜǊ Řŀǎ WŀƘǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ōŀǳǘ ǳƴǎŜǊ aƛŜǘŜǊ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜƳǸǎŜŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ YŀǊǘƻũŜƭƴ ŀƴΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƴǘŜ ǾŜǊǇƅŜƎǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ bŀŎƘōŀǊƴ ŘǳǊƊŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ƛƴ ŘŜƴ DŜƴǳǎǎ ǎŜƛƴŜǎ !ƴōŀǳŜǎ ƪƻƳƳŜƴΦ 

IŜǊǊ ¢ƻƳŀǎŎƘŜǿǎƪƛ ƛǎǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ aƛŜǘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎ ŜƛƴŜƴ aƛŜǘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ CǊǸƘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ YƭŜƛƴƴǳǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ 
tŀǊȊŜƭƭŜ ŦǸǊ tŀǊȊŜƭƭŜ ŀǳŦƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƭǎ ²ƻƘƴǳƴƎǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ aƛŜǘŜǊ ƛƴ IŜǊƴŜ ƘŀōŜƴΣ ŘŜǊ ŘƛŜ !ǳπ

ǖŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ  

[ƛŜōŜ CƭǳǊ ς Cǳƴƪ [ŜǎŜǊΣ  

ƴǳƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƪŀƭǘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ōŀƭŘ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ǎƻ ƭŀƴƎǎŀƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǿŀǊƳŜƴ ǳƴŘ ƘŜƭπ
ƭŜƴ ¢ŀƎŜ ŦǊŜǳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ǘŜƛƭǎ ǎŜƘǊ ǳƴǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ǊŜƎƴŜǊƛǎŎƘ ǿŀǊΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘƻũŜƴǘπ
ƭƛŎƘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴǎŜƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ .ǸǊƻ ƳŀŎƘǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ōŜƳŜǊƪōŀǊΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǎǘŜƘǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǾƛŜƭ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴŀōǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎ ŀƴΦ 

LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ ²ƻƘƴōƭƻŎƪǎ CƭƻǧƳŀƴƴ-Σ WŀƘƴ- ǳƴŘ [ǳǘƘŜǊǎǘǊŀǖŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aƛŜǘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ΣŘƛŜ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƴ Ǿƻƴ LƘƴŜƴ ōŜǘǊƛƍΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ  
YŀōŜƭ-¢±ǎΦ ²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀō ŘŜƳ лмΦлсΦнлнп ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ wŀƘƳŜƴǾŜǊǘǊŀƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŜƛƳōŀǳ IŜǊƴŜ ŜD ŀƴōƛŜǘŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎƛƴŘ {ƛŜ 
ŘŀȊǳ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǾŜǊǘǊŅƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ƴōƛŜǘŜǊ LƘǊŜǊ ²ŀƘƭ ȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ƴƛǘ CǊŀǳ YǀƘƭŜǊ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ WǳōƛƭŀǊƛƴ Ȋǳ LƘǊŜƳ  
мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀƭƭ ƛƘǊŜǊ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ  
ŜǊƭŜōǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƘǊ !ƭǘŜǊ ƪŀǳƳ ƎƭŀǳōŜƴΦ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мнΦлмΦнлнп ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ CǊŀǳ {ǘŀŎƘƻǿƛǘȊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ aƛŜǘŜǊƛƴ ƛƳ  
!ƭǘŜǊ Ǿƻƴ млм WŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴƴƛƎŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎŀƴŦŀƴƎΗ 

bŜǳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ CƭƻǧƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜΣ 
WŀƘƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ [ǳǘƘŜǊǎǘǊŀǖŜ 

[ŀƴƎŜ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ - ƴǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƭƻǎΗ ²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƪǳǊȊ 
ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлно ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ 
ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ CƭǳǊ-CǳƴƪŜǎ 
ǳƴǎŜǊŜƴ ŬƴŀƭŜƴ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ 
ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  

²ƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнп ŜƛƴŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ DŀǊπ
ǘŜƴƅŅŎƘŜ ŀƴ ŘŜǊ CƭƻǧƳŀƴƴǎǘǊŀǖŜΣ WŀƘƴǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ 
[ǳǘƘŜǊǎǘǊŀǖŜΦ 5ŀōŜƛ ǎŜǘȊŜƴ ǿƛǊ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƻǊǘ Ŝƛƴ 
ƎǊǸƴŜǊ ǳƴŘ ƻũŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŀǊǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
aƛŜǘŜǊ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ α{ǸŘŜǊ wŀǎǎŜƭōŀƴπ
ŘŜά ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎǎǊŅǳƳŜ ƎŜōŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛŜǘŜǊ 
ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊŜƛƴπ
ȊŜƭǘ .ŅƴƪŜ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ aƛŜǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƛƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ŘŜƴ ƎǊǸƴŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ DŅǊǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ .ŀƭƪƻƴŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ōŜǿǳǎǎǘŜ 9ƛƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŜŜǘŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ŀōπ

ƎǊŜƴȊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ aƛŜǘŜǊ ƛƳ 9ǊŘπ

ƎŜǎŎƘƻǎǎ ƳŜƘǊ tǊƛǾŀǘǎǇƘŅǊŜ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ .ŀƭƪƻƴŜƴΦ  

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŜƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ IƛŜǊ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŜƎ ƛƴ ŘŜǊ 

½ǳƪǳƴƊ Ƴƛǘ ǊƻǘŜƳ tƅŀǎǘŜǊƪƭƛƴƪŜǊ ŜƛƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ŀƳƛǘ 

ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜπ

ōŅǳŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ мфол ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ 

!ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ WŀƘǊ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Řŀǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜǊǿƻǊōŜƴŜ hōƧŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ 

WŀƘƴǎǘǊŀǖŜ р ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

!ǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aƻōƛƭƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎŜƎǊƛũŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 9ŎƪƎŀǊŀƎŜ ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DŀǊŀπ

ƎŜ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ŘŀȊǳ ŘƛŜƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ aƛŜǘŜǊ 

ƛƘǊ CŀƘǊǊŀŘ ōŀǊǊƛŜǊŜŀǊƳ ŀōǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀƘƛƴƎŜπ

ƘŜƴŘ ŬƴŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ YƻƴȊƛǇƛŜǊǳƴƎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŀǊŀƎŜΦ ¦ΦŀΦ ƳǸǎǎŜƴ ƴƻŎƘ CǊŀƎŜƴ ƛƳ 

IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ CŀƘǊǊŀŘπ

ǎǘŜƭƭǇƭŀǘȊƳƛŜǘŜ ƎŜƪƭŅǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊ ŦǸǊ LƘǊ CŀƘǊǊŀŘ ƛƴ ŘŜǊ 

DŀǊŀƎŜ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƳŜƭŘŜƴΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ IŜƭƭŜǊ ϧ Yŀƭƪŀ 

ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ α{ǸŘŜǊ wŀǎǎŜƭōŀƴŘŜά Ŝƛπ

ƴŜƴ ōŜŘŀǊŦǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƴ {ŀƴŘƪŀǎǘŜƴΣ ŜƛƴŜǊ [ŜǊƴǎŎƘŀǳƪŜƭΣ 

ŜƛƴŜǊ 9ƛƴȊŜƭǎŎƘŀǳƪŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎ ŀǳǎπ

ƎŜǎǘŀǧŜǘΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

{ƛǘȊƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜƴ ²ŀƴŘΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƳ {ƻƴƴŜƴπ

ǎŜƎŜƭ ƛƘǊŜ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƭŜƴǘŜ ȊŜƛƎŜƴΦ 5ŜǊ {ǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ α{ǸŘŜǊ wŀǎǎŜƭōŀƴŘŜά ǿƛǊŘ ƪƻƳǇƭŜǧ Ƴƛǘ 

tƅŀƴȊŜƴ ŜƛƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŀƴƭŀƎŜ ƎŜǘǊŜƴƴǘΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ό¦оύ 

ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳǖŜƴŀƴƭŀƎŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ŀōǊǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ {ƻǊƎŜ ǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

²ƻƘƴǉǳŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊ hǊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ  

CǊŀǳ YǀƘƭŜǊ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ LƘǊŜǎ 
мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎ 


